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Begriffe (u.a. ,,Familiensystem®, ,Prozess”)
6 Dimensionen nach Kantor & Lehr

Praktische Aspekte der Dimensionen

* Wozu sind sie gut?
* Methodische Zugdnge

Selbst ausprobieren

Iris Thanbichler, Dr. Atilla H6fling www.wuerzburger-institut.de
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Familien = Systeme

» Es gibt Grenzen und somit
auch ,innen“ und ,aussen®

* Man gehdort dazu, oder nicht

+ Elemente im System stehen

i 1 i https://m.media-amazon.com/images/S/pv-target-
zuel nan d ?r q _uantl tativ un d imaggs/lbbeleafd6f01504eBabaff4f272b85d0d20790f2ae963c9f03862422f70
qualitativ in einer anderen 1cSe.ipg

Beziehung als mit Elementen aul3erhalb des Systems
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» Offene Systeme: es gibt Austausch mit der Umwelt (Uber Systemgrenzen
hinweg)

« Adaptivitat: Fahigkeit, sich durch den Austausch mit der Umwelt an
veranderte Bedingungen anzupassen (& sich selbst zu entwickeln)

+ Komplexe soziale Systeme als Informationsverarbeitungssysteme (z.B.
Uber Aspekte der Beziehung, Néhe — Distanz)

» Nahe — Distanz Information = wichtig fur Zielerreichung & soziale
Beziehungsgestaltung

Iris Thanbichler, Dr. Atilla H6fling www.wuerzburger-institut.de
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Familieneinheit
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Interpersonale Subsysteme
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Lunter Prozess versteht man die Gesamtheit aufeinander einwirkender
Vorgénge innerhalb eines Systems. So werden mittels Prozessen
Materialien, Energien oder auch Informationen zu neuen Formen
transformiert, gespeichert oder aber allererst transportiert.

(vgl. https:/Awirtschaftslexikon.gabler.de/definition/prozess-45614)

...“actions and interactions of the various component parts of a system both
within and across its environmental borders.“ (Kantor & Lehr, 1975, S.10)

Iris Thanbichler, Dr. Atilla Hofling www.wuerzburger-institut.de
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Wie geschieht Informationsaustausch in Familien?
Welche (wiederkehrenden) Muster lassen sich dabei beobachten?

Welchen Einfluss haben Informationen von aul3erhalb der Familie? (Form
der Grenzsetzungen nach auf3en?)

Wie verfolgen Familien / Mitglieder ihre Ziele?
Wie gehen Familien mit ,Stérungen® & Anforderungen von aussen um?

Wie regulieren sie Nahe und Distanz?

Iris Thanbichler, Dr. Atilla H6fling www.wuerzburger-institut.de
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123456789 III I

Raum Zeit Energie
_ Vergangenheit, Engagement vs.
Physische Raume Gegenwart, Zukunft Disengagement

Innere R&ume Ablaufe & Sequenzen Vitalitat
Korperlichkeit Dauer Lebensenergie

Tempo Intensitat
Rhythmus
Zeitmanagement

Iris Thanbichler, Dr. Atilla H6fling www.wuerzburger-institut.de
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/(‘fé\
Affekt Macht / Wirksamkeit

Sinn / Bedeutung

Emotionales genahrt sein Macht & Einfluss
Normen & Werte Bestatigende Nahe Durchsetzung
Was ist wichtig im Autoritat
Leben? Geflhle Kompetenzen
Interpretationen Selbstwert Ressourcen
Narrative Verbundenheit Rollenverteilungen
Kulturelle Aspekte Bindung Selbstwirksamkeit
Spiritualitat, Autonomie
Transzendenz
Iris Thanbichler, Dr. Atilla H6fling www.wuerzburger-institut.de
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*  Wirken stets zusammen
+ Teils flieRende Grenzen / Uberlappungen / Interfaces

- 7.B.

* Macht — Raum

* Macht — Zeit

* Bedeutung — Macht
» Affekt — Energie

* Usw.

Iris Thanbichler, Dr. Atilla H6fling www.wuerzburger-institut.de
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» Konnen als ,Kompass® zum Verstandnis der Dynamik in Systemen dienen

* Wasist hier los? Worum geht es?
» Wer braucht / méchte was? (Auftragsklarung!)

« Konnen Instrument zur Prozessgestaltung sein (z.B. gezielter Wechsel der
Dimensionen, gezieltes Anbieten von Methoden)
» Beispiele:

» Paarberatung >> ,aneinander vorbei reden®
» Power — Konflikte verfliissigen >> z.B. Wechsel auf Bedeutungs-
Dimension (VW-Methode), Energie-Dimension, etc.

Iris Thanbichler, Dr. Atilla H6fling www.wuerzburger-institut.de
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» Welche Erfahrungen habe ich mit den Dimensionen im beruflichen /
privaten Kontext bereits gesammelt?

* Welche tauchen besonders haufig / selten auf? Wie &uf3ern sie sich?

» Gibt es Kombinationen / Interfaces der Dimensionen, die mir in meinem
beruflichen Kontext auffallen?

* Wie adressiere ich die Dimensionen bisher?

* Fragen?

Iris Thanbichler, Dr. Atilla Hofling www.wuerzburger-institut.de
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» ,Safer Space” schaffen

» Physische Raume (z.B. Wohnungsgrundriss, Raume als Ausdruck von Macht,
Bedeutung, Wertschéatzung, Geflihlen, usw.), Visualisierung von Grenzen (z.B. mit
Seilen)

» Nahe-Distanz, Zu-vs. Abwenden (Aufstellungen, Familienbrett, Systeme in Kreisen)
+ Raum als Metapher (,innere Raume®)

+ Embodiment (Kérper als Resonanzraum, oben = méchtig, etc.)

Iris Thanbichler, Dr. Atilla H6fling www.wuerzburger-institut.de
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ZEIT:

» Timeline — Arbeit, Genogrammarbeit

» Zeitliche Rekontextualisierung in der Gesprachsfiihrung (z.B. ,wann war
das zuletzt mal anders?“, ,wie lange glauben sie wird das noch gehen?*,
hypothetische Fragen)

» Zeitplanung (u.a. Tages- und Wochenstruktur, Work-Life Balance,
Familienzeit vs. Me Time, usw. )

* Rhythmisierung (Jahreskreis, Rituale) & Tempo

Iris Thanbichler, Dr. Atilla Hofling www.wuerzburger-institut.de
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ENERGIE: III I

* Lebensenergie, Vitalitat, kdrperliche Gesundheit

» Ernahrung & ,Futter fir die Seele”

+ Engagement vs. Disengagement

* Motivation / Persistenz

* Energiebilanz (z.B. Visualisierungen)

» Verschiedene Qualitdten von Energie (Jahreszeiten — Methapher)

Iris Thanbichler, Dr. Atilla H6fling www.wuerzburger-institut.de
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SINN & BEDEUTUNG:
« Visualisierungen: Werte — Zielscheibe, Werte Pyramide, Werte-Haus

» Arbeit mit Glaubenssétzen (z.B. Karteikarten), Delegationen & Introjekten
(z.B. Genogrammarbeit)

* Wahrnehmungsebene vs. Interpretationen trennen (z.B. durch gezielte
Gespréachsfuhrung)

» Was ist mir wichtig? Was mdchte ich (meinen Kindern) vermitteln?

Iris Thanbichler, Dr. Atilla Hofling www.wuerzburger-institut.de
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AFFEKT:

« Emotionsregulation unterstitzen (z.B. Emotionen spiren & identifizieren,
ausdriicken, regulieren)

» Selbstwert starken

» Emotionsfokussiertes Arbeiten (primare vs. sekundare Emotionen; ,Gefiihl
zum Gefuhl“, Belegung von Geflihlen mit Regeln)

» Externalisierungen (z.B. Emotion auf leeren Stuhl setzen & interviewen)

* Wissen Uber Bindung vermitteln (z.B. Kreis der Sicherheit)

Iris Thanbichler, Dr. Atilla H6fling www.wuerzburger-institut.de
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MACHT & WIRKSAMKEIT

» Machtverhaltnisse verstehen (u.a. Blickkontakt, Reihenfolge der
Antworten, Sitzordnung, Korperhaltung, gegenseitiges Unterbrechen,
Rolle von Symptomen) >> Muster ggf. unterbrechen

» Ressourcen starken, Selbstwirksamkeit fordern

* Rollenverteilungen (Wer kann was besonders gut? Wer ist fur was
zustandig?)

» Arbeiten an priméren Gefuhlen bei Machtkonflikten ist nicht aussichtsreich

Iris Thanbichler, Dr. Atilla Hofling www.wuerzburger-institut.de
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Rollenverhalten Kommunikation
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ENTDECKEN

18. Juli 2024 DIE ZEIT N° 31

Ich lass es einfach

Warum soll das so schlimm sein? Eine Wiirdigung des Aufgebens von FRIEDERIKE GRAFF

trzlich sagte ich bei
einem Coachingtermin,
dass ich es aufgegeben
habe, als Autorin vom
Journalismus leben zu
konnen, zumindest von
einem Journalismus, der
mich interessiert. »Warum sagen Sie: auf-
geben?«, fragte die Coachingfrau. »Warum
sagen Sie nicht, dass Sie sich anders orien-
teren?« Ich sagte nichts, aber ich dachte:
Was ist das Problem beim Aufgeben?
Warum macht es mich klein, wenn ich
sage: Ich habe ein Ziel nicht erreicht, das
ich gerne erreicht hitte? Warum nicht
zugeben, dass in einer schwierig aufzu-
schliisselnden Summe aus Zeitungskrise
einerseits und Nichtkischpreisanwirte-
rinnenschaft meinerseits am Ende steht:
Ich lasse es sein?

ANZEIGE

Weil es ein allzu grelles Licht auf die
Tatsache werfen wiirde, dass die eigenen
Krifte und Fihigkeiten endlich sind.
Und weil es offenbar zum Unsagbaren
geworden ist, obwohl es nicht mehr und
nicht weniger als eine menschliche
Grundverfassung ist. Doch was zihlt
schon eine menschliche Grundverfas-
sung, wenn Grenzen hochstens fiir Boots-
flichdinge gelten, aber nicht fir das
angebliche Potenzial in uns, das wir nur
mit dem notwendigen Nachdruck akti-
vieren miissen. Was fiir eine anstrengende
Zeit, in der das Aufgeben beschimend ist.

Gerade hat Malu Dreyer, die Minister-
prisidentin von Rheinland-Pfalz, ihren
Riickerite erklirt. Sie miisse feststellen, dass
ihre Kraft endlich sei, hat sie dazu gesagt.
Und weil sie an Multipler Sklerose erkrankt
ist, wurde es nicht weiter hinterfragt. Als vor

einem Jahr Jacinda Ardern und Nicola
Sturgeon aufgaben, die neuseeldndische
Premierministerin und die schottische
Regierungschefin, hatte das noch fiir stir-
kere Irritationen gesorgt: Da treten zwei
Politikerinnen freiwillig zuriick, ohne Not,
und begriinden das, ebenfalls ohne Not, mit
etwas, das man ihnen aller Wahrscheinlich-
keit nach als Schwiche auslegen wird —
einem Mangel an Kraft.

Es ist kein Zufall, dass es vor allem
Frauen sind, die 6ffentich aufgeben. Die
Geschichten vom Nichtaufgeben haben
sich dann jahrhundertelang in Schiitzen-
griben jung gehalten, bis vor Kurzem ro-
chen sie nach Uniform und Expeditions-
stiefeln. Ein gedankliches Korsett fiir
Soldaten, die bis zum Letzten kimpfen
sollten, und wenn sich das Korsett
lockerte, konnte man diejenigen, die sich

o
o

ohne Befehl von oben ergaben, immer
noch standrechtlich erschiefen. Und
doch: Parallel hat sich eine Form fiirs
Aufgeben entwickelt, ein geregelter Aus-
gang aus der Logik des T6tens. Es gab
eine Zeit der »Kavalierskriege«, so
schreibt es Wolfgang Schivelbusch in
Riickzug. Geschichten eines Tabus, in der
es nicht darum ging, den Gegner auszu-
16schen, in der man schon vorher ein-
lenken konnte: Ich gebe auf. Nicht aus
Menschenfreundlichkeit, so viel ist klar,
aber immerhin aus der Einsicht heraus,
dass es teuer war, die toten Soldner in
den Heeren zu ersetzen. Die These ist
umstritten, es gibt eine andere, ebenfalls
umstrittene, wonach die Kapitulation
eine Errungenschaft ist, die sich iiber
Jahrhunderte entwickelt hat, eine Ein-
hegung des Massentotens, immerhin.

35€"

»| eutschland neu denken!«

Zum 75. Geburtstag der Bundesrepublik Deutschland gratuliert die ZEIT auf ganz besondere Art:
Mit Sachkenntnis, Leidenschaft und auch mit Augenzwinkern werden 150 typisch deutsche
Dinge und Eigenschaften bewertet: Was soll bleiben? Was muss sich andern? Herausgekommen

75 Jahre:
Das soll bleiben

Das muss sich andern

:EDITION

Die neue ZEIT-Edition

ist ein kritischer, aber auch humorvoller und zuversichtlicher Blick auf unser Land.

Jetzt bestellen: shop.zeit.de/75jahrebrd

*zz9l. 4,95 € Versandkosten | Auslandspreise auf Anfrage. | Bestell-Nr. 47770 | Anbieter: Zeitverlag Gerd Bucerius GmbH & Co. KG, BuceriusstraBe, Hamburg

Illustration: Tim Lahan

Meine Beispiele auf dem Feld des Auf-
gebens sind zivil und banal. Die vorletzte
Aufgabe spielte in einem Freibad, in dem
ich die Leiter des Fiinf-Meter-Turms vor
den Augen meiner Familie wieder hinun-
terstieg. Ich hatte den Sprung angekiin-
digt, um den Druck zu erhéhen, es tat-
sichlich zu tun, denn ich hatte grof3e
Angst. Das Ganze war entstanden aus dem
Wunsch nach etwas Spektakel und auch,
weil es mir eine gute Ubung in Sachen
Angstiiberwindung schien. Als der Bade-
meister die Absperrkette vom Fiinf-Meter-
Brett abnahm, bildete sich sehr schnell
eine Schlange von Kindern, unter ihnen
auch meine Tochter, vor ihr hiipfte ein
winziges Midchen von vielleicht sechs
Jahren herunter und schrie »Sii«. »Wann
springst du?«, riefen meine Kinder. »Du
schaffst das.« — »Ich mochte jetzt nicht
angesprochen werden, fuhr ich sie an und
Kletterte den Sprungturm hoch. Ich stand
oben und guckte in die Ferne, so wie man
es mir geraten hatte, und nicht nach unten.
Aber ich konnte nicht springen. Ich kann
nicht erkliren, warum. Als ich vom
Sprungturm herunterstieg, riefen meine
Kinder, dass das nicht schlimm sei. »Man
muss es doch nicht machen, riefen sie mit
dhnlicher Verve, wie sie zuvor gerufen
hatten: »Natiirlich kannst du das.«

Ein paar Wochen spiter habe ich ange-
fangen, Kopper zu machen, nur vom
Rand des Beckens. Ich habe bisher nie
Spriinge versucht, die so etwas wie turne-
risches Talent erfordern, weil ich keines
habe. Zu meiner Uberraschung wurde der
Képper mein Freund. Ich kann ihn gefahr-
los iiben und iiber ihn eine Erkenntnis
verinnerlichen, die so banal und so wich-
tig wie der Kdpper selbst ist: Manchmal
gelingt es und manchmal nicht. Der Kop-
per ist mein Freund, aber es ist nicht darii-
ber hinwegzusehen, dass ihm das Drama-
tische des Fiinferturms fehlt.

Es gibt einen Dokumentarfilm zweier
schwedischer Filmemacher, die Leute in
einem Schwimmbad filmten, die zum
ersten Mal vom Zehn-Meter-Brett sprin-
gen. Oder es nicht tun. Ich habe den Film
mehrmals mit grofflem Interesse an-
geschaut, nachdem ich selbst nicht
gesprungen bin, und bei allen, die spran-
gen, gab es mir einen kleinen Stich. Eine
Frau um die 70 klettert hinauf, sieht
hinunter und murmelt: »Es geht nicht.«
Dann steigt sie wieder die Leiter herunter,
aber nach ein paar Stufen dreht sie um.
Und dann springt sie. Es gibt andere, die
direke springen. Es gibt ein paar, die
umdrehen und nicht springen.

Es gibt eine Kinderbuchreihe, Little
People, Big Dreams, die gerade sehr popu-
lar ist: eine Heldinnen- und Heldengale-
rie, der Bogen reicht von Pina Bausch
tiber Frida Kahlo zu Greta Thunberg,

Berichtigung

SO

und was sie verbindet, ist vor allem eins:
dass sie ihren Triumen gefolgt sind, trotz
einer Mehrheit, die ihre Ideen fiir falsch
hiele. Sie haben nicht aufgegeben. Ich
triume von einer Welt, in der das Bleibe-
bei-deinem-Traum nicht die erste und
letzte Heldinnenzutat ist, in der Aufgeben
nicht automatisch ein Zeichen von
Schwiche ist.

Ich frage mich, was schwerer wiegt beim
Aufgeben: die narzisstische Krinkung, mit
der Endlichkeit der eigenen Méglichkeiten
Bekanntschaft zu machen, oder die Anggst
vor der Auflenwirkung. SchliefSlich gilt das
Nichterreichen als grundsitzlich vermeid-
bar. Wer keinen Partner hat, hat die falschen
Dating-Apps ausgesucht, wer ungewollt
kein Kind hat, hatte nicht die Energie, das
Geld fiir den zehnten Anlauf kiinstlicher
Befruchtung oder eine Leihmutter in Ost-
europa aufzutreiben. »Man ist nie zu alt,
Mutter zu werden, postet Naomi Camp-
bell, um die Ankunft ihres zweiten Kindes
mitzuteilen, das damit vor allem eines wird:
Fleisch gewordener Beweis ewiger Jugend.
Fines daran ist tatsichlich zeitlos: Wer mehr
Geld hat, hat mehr Ressourcen, die Grenzen
zu verschieben. Wer elend stirbt, hat es ver-
siumt, sich mit Sterbehilfevereinen vertraut
zu machen, und wer nicht zum Mond fliegt,
hatte nicht den Mumm von Elon Musk.
Die Liste ist unendlich, und die Méglich-
keiten haben sich in Forderungen verwan-
delt, die uns vor sich hertreiben wie ein
Wolf die Schafe.

Dann wiinscht man sich, das Leben
wire ein Schachspiel. Da ist das Aufgeben
eins der finf reguliren Enden einer Par-
tie. Sogar die Form kann man sich aus-
suchen: »Ich gebe auf« sagen, der Gegne-
rin oder dem Gegner die Hand reichen
oder den eigenen Kénig umwerfen. Man
gibt aus Respekt vor dem Gegner auf, hat
mir ein Schachspieler gesagt. Um dessen
Zeit nicht zu vergeuden. Aber auch, um
sich selbst einen langsamen Schachtod zu
ersparen. Aufgeben bedeutet, die Situa-
tion einschitzen zu kénnen und die rich-
tige Schlussfolgerung zu ziechen. Es ist
etwas, wozu man sich entscheidet, man
erleidet es nicht wie eine Niederlage. Auf-
geben, das ist im Schach ein Akt jener
Selbstfiirsorge, die bei uns theoretisch so
hoch im Kurs steht.

Es ist schade, dass die schwedischen
Filmregisseure die Kamera nicht bewegt
haben, dass sie die Leute, die die Leiter
wieder heruntergestiegen sind, nicht
gefragt haben, was sie nun stattdessen
tun. Ich glaube, dass sie etwas Interessan-
teres zu erzihlen haben als die Springe-
rinnen, etwas iiber die Traurigkeit, dem
eigenen Ideal nicht zu entsprechen, etwas
iibers Neuerfinden.

www.zeit.de/vorgelesen

In dem Text »Dann bleibt sie erst mal Kind« tiber die Verwendung von
Pubertitsblockern im Teenageralter (ZEIT Nr. 27/24) hatten wir die Bildung
des GnRH-Hormons korrekt in der Hirnanhangdriise verortet, diese aber
falschlicherweise ins Zwischenhirn verlegt. Fiir die Geschlechtsangleichung
werden die Pubertitsblocker nicht abgesetzt, sondern zusitzlich werden
C)strogene verschrieben. Und den Beginn der Pubertit markiert ein
Hodenvolumen von iiber 4 Millilitern, nicht zwischen 1,6 und 6 Milliliter.
Wir bitten, die Ungenauigkeiten zu entschuldigen.
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Einzelreflexion
Energie

Einzelarbeit: ca. 15 — 20 Minuten

In was investiere ich Energie? Wohin flieBt meine Energie? Was gibt mir Energie ?

Aufmalen: Ich in der Mitte
Mit Pfeilen malen:
L1 Was gibt mir Energie - Pfeil zu mir hin

[1 Was kostet mich Energie - Pfeil von mir weg

15 Minuten Einzelarbeit
30 Minuten Austausch in der Triade

Wirzburger Institut fur systemisches Denken und Handeln
LudwigstralRe 8a, 97070 Wirzburg, Tel.: +49 931 3539132, info@wuerzburger-institut.de, www.wuerzburger-institut.de
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Einzelretlexion
Werte-Zielscheibe

Die Zielscheibe: Machen Sie ein Kreuz in jedem Viertel der Zielscheibe, um darzustellen,
wo Sie heute stehen.

ich lebe vollig ich lebe Uberhaupt
meinen Werten nicht meinen
entsprechend Werten
entsprechend
Arbeit /
Ausbildung Freizeit

personliches
Wachstum /
Gesundheit

Beziehungen

5 Minuten Einzelarbeit

Zu zwei Bereichen dann jeweils 30 Minuten Partner-Interview. (erst interviewt
Person A Person B, danach umgekehrt)

Wirzburger Institut fur systemisches Denken und Handeln
LudwigstralRe 8a, 97070 Wirzburg, Tel.: +49 931 3539132, info@wuerzburger-institut.de, www.wuerzburger-institut.de



